IIEPEBAI'U TTPUBATU3AILII B VKPAIHI.
MI®OU TA APTYMEHTHU

[IpuBaTu3zawis Jep>KaBHUX MIJIPUEMCTB — OJIHA 31 CKIAJOBUX pedopMH YNpPaBJiHHSA
JAePKABHOI0 BJIACHICTIO, SIKa BIIPOBA/KYETHCS YPSAOM YKpaiHU 3 METOIO 3pOOUTH YIPaBIIIHHS
JepKaBHUMHU aKTUBaMU e(eKTUBHUM 1 mpodeciinum. Ijig nporo B paMkax peopmu BeaeThCs
po0oTa B IBOX OCHOBHHMX HalpsMKax:

e 3MEHIICHHS KUIbKOCTI MIANPUEMCTB Y JIepKaBHIN BIACHOCTI;
e [OKpaUICHHs YIPaBIIHHS HIANPUEMCTBAMH, SIK1 3aJIMILATHCS Y JepHKaBHINA BJIACHOCTI.

3a omiHkor0 MiHICTEpCTBa €KOHOMIKH, Y J€pXKaBHIN BJIACHOCTI MA€ 3AJIUIIUTUCS TPOXH OijbIue
Hizk 100 crpaTeriyHuX mianmpueMcTB. BUIbIIICTE 3 HUX OyAyTh Yy NIANOPSAAKYBaHHI Ypsay
VYkpainu. Takoro KUIbKICTIO MOHA €(eKTUBHO YIPaBIISITU HA KOPUCThH FOJIOBHOTO OeHediliapa
— yKpaiHcbkoro Hapony. llle mneBHa KUIbKICTh MIANPUEMTCB 3alUIIATbCA Y JI€p’KaBHIM
BJIACHOCTI Ha Mep1oJ1 Jii BOEHHOT'O CTaHy.

[lepenik cTpaTeriyHuUX MIiANPUEMCTB, SIKI MAlOTh 3aJUIIMTHUCS Yy BJIACHOCTI Jiep:KaBH (popMye
MiHicTepcTBO €KOHOMIKH Ta 3aTBepmKkye Ypsaa. Pemry minnpuemct Ypsin nepemae y DoHp
JIepKaBHOTO MaiiHa YKpaiHu U1l npuBaTu3anii abo JiKBizaii.

HeoOxinnicTs npuBaTusamii

CranoMm Ha 3apa3 B YkpaiHi OutbIe 3 THCSY JAep)KaBHHUX IMANMPHEMCTB. 3 HuX Outbine 70% He
MPaIoTh. ToOTO (PAaKTHIHO MPAMIOIOYMX JEeP:KABHUX MiINPUeMCTB — 0.1u3bK0 30%. 3 HUX
MaiKe MOJOBUHA — 30MTKOBMX.

3a JO0MOMOror0 MpuBaTU3allii JAeprkaBa MOXKE OYMCTHTHCH BiJl AaKTHBIB, fIKi JeCATHIITTAMHU
Oy/iM 30MTKOBMMM 1 cTtanu Juist Hei TarapeM. [lpu npomy nianpuemMcTBa HE JIKBIIOBYIOThHCS, a
MIPOJIAIOTHCS 3allIKaBICHUM Y HUX MIANPUEMIISM, SIKI JAIOTh HOBE XKUTTS LIUM MHiANPHUEMCTBAM,
THM CaMUM CTHMYJIIOI0YH PO3BUTOK BiTYHU3HIHOI €eKOHOMIKH.

VYcmimHa mpuBatu3aiisi — Heo0XiiHa ymMoBa epexkTuBHOI pedopMHU YIPaBIiHHS JEPKaBHOIO
BJIACHICTIO Ta MOJAJIBIIOT0 €eKOHOMIYHOT0 PO3BUTKY KpPaiHU.

[IpuBaTu3alis He BTpayae CBO€I BaXKJIMBOCTI MiJ] Yyac BiiHHU, a HABIAKU CTa€ 1€ aKTyaJbHIIIOH.
['pomi Bij mpuBaTH3aLli AEpPKIIANPUEMCTB Bigpasy HayTh B JepKaBHUN OJKET YKpaiHu, a
OT)K€ — Ha MiATPUMKY cuia ob6opoHu. OcHoBa aoxony Oromxkery — mnojarku. OTxe, Aus
JiepKaBu BKpail BaJIMBO CIPUSITH PO3BUTKY Oi3Hecy, siIkMi 30i1blIyBaTHMe MOJATKOBI
HAIXO/I’KEeHHS 10 OKO/IKeTY.

HaBitp BimHOCHO yCIiIIHI Jep)KaBHI MIANPUEMCTBA 3a3BUYail € MeHII e(QEeKTUBHUMHU 3a
npuBatHi. | He nume B VYkpaiHi, 1€ 3arajJbHOCBITOBa TEHJCHINA. BiAMOBIAHO 10 3BITY
€Bpokowmicii npo poOOTy nepkaBHUX HiAnpuemMcts B €C, nepkaBHI HIANPUEMCTBA B YCIX
rajy3six MaloThb HI)KUy MPUOYTKOBICTb, HDK NMPUBaTHI — Ha 8-32% B 3aJIeKHOCTI BiJ ramysi.
[IpuBaTHUI1 BaCHUK OUIBII THYYKUH Y NPUIHATTI YIPABIIHCHKUX PIllI€Hb, MOXKE ONEepaTUBHIILIE
pearyBaTH Ha 3MIHU KOH IOHKTYPH PUHKY.

IlepeBaru npuBaTu3amii



['pomi Bijx mpuBaTU3aLlii JEpKIIANPUEMCTB Bipa3y WIyTh B Jep:KaBHMH OwoaxkeT YKpaiHu, a
OT)K€ — Ha MIATPUMKY cuil 060poHu. OKpiM BapTOCTI aKTUBY, Mokynui cmjaauywots [1JIB Ta
00pru mignpueMCTB Iepel OI0IKETOM, K1 TeX BiJpa3y HOTPAIUISIIOTH 10 OIOJIKETY.

[TepemoxIri MpuBaTU3aIMHUX AYKI[IOHIB 3000B’SI3YIOTHCS MPOTATOM IIECTH MICSIIIB CIUIATHTH
0Opru Aep:KmiNpueEMCTB i3 3apo6iTHOI NJIaTH.

HaiironosHime: cyTh npuBaTu3allii — HE MPOCTO Y Pa30BOMY HaJIXOJDKEHH1 10 OHOKETYy Bil
npoaaxy. lle Hacammepen — 3amydeHHs 1HBECTHUIIM B 00’€KTH, 10 MpoaaroThes. Ha koxkuy
OTPpMMaHYy Big nmpuBaru3auii rpuBHI0 npunajgae 4 rpu inBecruuiii. ToOTo mpuBaTH3aLLsL
JEPKIIANPUEMCTB — 1€ MOIITOBX JI0 MOAANBIION0 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHU.

B yMoBax BiliHM mpuBaTu3allisg JoNOMarae ykpaiHCbKomy OI3HECY BMIKMBATH, aJKe KYyIUIEHI
aKTUBU BUKOPHUCTOBYIOTH ISl peJioKalii 0i3Hecy 3 OKyNOBAHUX TEPUTOPIH 4u MIClb BEJCHHS
aKTUBHUX OOMOBHX JiH.

[IpuBaTu3aliss — 1€ MOXJIMBICTH JUIsl po3BUTKY brownfield-mpoekris. JlepxkaBa 1no30yBaeTbcs
TATapsi, a IHBECTOP OTPUMYE FOTOBY MaTepialibHy Ta iH(pacTpyKTypHY 0a3y i CBOTO Oi3HECY,
Kyoyloud OO0’€KT 3 MIIKIIOYEHUMH KOMYHIKAIIIMU, HEOOXIAHMMH JILEH31sIMH  abo
ycTaTKyBaHHsM). [l mpuBaTHOTO OI13HECY 1€ MOXKJIMBICTH IIBUIIIC 1 JCHICBIIC 3aITyCTHTH
BUPOOHUIITBO, HDK CTBOPIOBATU HOTO 3 HYJIS.

OT:ke, mepeBaru NpuBaTU3aLii 0YeBU/IHI JJIA BCiX CTOPiH:

e JiepkaBa (a OTXKe, BCl TPOMAJSIHM YKpaiHu) OTPUMY€ Tpolll B OIOJKET CIIOYaTKy Bij
MpoJiaXXy O0’€KTy 1 MOTalleHHs HOBMMM BJAaCHUKaMH OOproBHX 3000B’s3aHb IeEpel
OIOPKETOM, a MOTIM BiJl MOAATKIB, K1 CIUIAYYIOTh MPAIIOI0Y1 MiAMPUEMCTBA;

e MIINPHUEMII OTPUMYIOTh MOXJIMBICTh MPUAOATH aKTUBH AJIS 3alI0YaTKYyBAHHS, peloKallii,
PO3UIMPEHHS YH TTOJATBIIIOTO PO3BUTKY CBOTO O13HECY;

e TPAIIBHUKH IUX MIIMPUEMCTB MAIOTh MOKIIUBICTh OTPUMATH PUHKOBY 3apOOITHY TUIATY;

e MEIIKAHIl TpOMaj, y SKUX 3HAXOASTbCS IMPUBAaTHU30BaHI MIJNPUEMCTBA, OTPUMYIOThH
KOPHUCTb Bl PO3BUTKY IIMX IpOMaJ 3aBASKU HAAXOJKEHHIO 1HBECTULIH, 30UIbIICHHIO
po6OYUX MICIIh TOIIIO;

e BCl YKpaiHIll OTPUMYIOTh KOPHUCTb BiJl PO3BUTKY €KOHOMIKH, SIKOMY CIIpHUS€ 3ay4ECHHS
MPUBATHUX IHBECTHUIlIMA, BIPOBAPKCHHS HOBUX TEXHOJIOTIH, 30UIBIIEHHS TOJATKOBUX
BiJIpaxyBaHb.

MexaHnizMu npuBaTu3amii

Y Bepecni 2022 poky mapjaMeHT BIJTHOBMB Ta II€PE3ayCTUB 3a HOBUMH TIPaBUIAMH
MpUBaTU3aLIl0 Jep)KaBHOrO MaiiHa, sika Oyja MNpu3yNuHEHa IMICisi MOBHOMAcIITaOHOIO
BTOPTHEHHS.

3apa3 BimOyBaeThCs TaK 3BaHa “maJjia MpPUBaTU3alliss” — MPOJAIOTHCS AKTUBH CTapTOBOIO
BapTicTio 10 250 muH rpH. Takox y 2024 poui Oyzae 3amylieHO “BeNMKY MpHUBATH3aLI0 —
POk 00’ €KTIB 31 CTAPTOBOIO IIHOIO B MOHA T 250 MITH TpH.

Bei o0’exTv mpojaroThCs Ha BIAKPUTHX Ta MNPO30PHX OHJIANH-ayKIiOHAX y CHUCTEMI
“Prozorro.Ilpogaxi”. Tadopmarris mpo mpogak 00’€KTIB 3aBUACHO 3’SIBISETHCA HA BIIKPUTHX
iHbopmaniitnux pecypcax “IlpuBatmzamis B Ykpaini” 1 “Prozorro.Ilpomaxi”. bpatu ydacts B
ayKI[IOHaX MOXYTh BC1 0X04Yl (KpiM TrpoMajsiH KpaiHH-arpecopa Ta 0ci0, 10 3HAXOIATHCS ITiJT



caHkuiiMu). BonHouac Oynap-sike BTpy4yaHHS B XiJ ayKUIOHY HEMOXJuBE. bBynb-skuit
IrpoOMaJsiHUH YKpaiHu MOKE CIIIKYBaTH 3a X0JI0M ayKIIoHY Ha cTopinui “Prozorro.IIponaxi” ta
0auUTH CTAaBKM yYaCHMKIB, a Bipa3y MICJs 3aBEPILEHHS TOPriB pO3KPUBAETHCA 1H(OpMaIlis Ipo
CaMUX y4aCHUKIB.

[TpuBaTtu3auis uepe3 “Prozorro.Ilpogaxi” — mo3utuBHUM NpuKiIaa e(eKTHBHOI 60pOoTHOM 3
KOPYNUII€I0 Ha JIep>)KaBHOMY PIBHI Ta 3aXUCTY Hal[IOHAJIbHUX IHTEPECIB JACpPrKaBH.

Pe3yabTaTn npuBaTu3aumii

EdexTuBHicTs npuBaTH3auii qoseneHa Ha npaktuui: 3a 500 AHIB Bif il BIJTHOBJIEHHS Y BEpeCH1
2022 poxy ®oHp aepxaBHOro MaiiHa YKpaiHU NpoJaB akTUBU Ha cyMmy Maiixe 4,4 mupa rpH. [
e He (iHanbHUM ¢iHaHCOBUH pe3ynbTat. [lokynii npu npuBaru3anii Takox cratuiau 808 MiH
rpu [1JIB ta 1,2 mapa rpu 6opriB nepen 010KeTOM Ta 1Mo 3apo0iTHii miati. ToOTo 3aransHU
eKOHOMIYHHUI1 eeKT BiJ npuBaTu3auii Bike CArHyB 6,4 MJIpA IpH.

Cymapna ctapToBa I1iHa Ipoganux 00’ ekTiB ctaHoBuia 1,8 Mipa rpH. ToOTO 3pocTaHHs iHU B
npoueci KOHKYPeHTHHX TOPTiB 0yJ10 Maiixke y 2,4 pa3u.

€ Gararo npUKJIaJIB 3pOCTAHHS LIIHU B JIECATKU 1 HaBITh COTHI pa3iB, IPUUOMY 1€ CTOCYEThCS SIK
BITHOCHO BEJIMKUX aKTUBIB (Hampukiaa, rotenb «Epmitax» B nentpi Kuesa, miHa Ha skuii
3pocina 3 21,2 maH o 311 muiH rpH, T006TO B 15 pa3ziB), Tak 1 30BCIM HEBEIUKUX, K TO Tapaxi,
HEBEJIMKI HEXUTJIOBI NPUMILIEHHS, TeruMui (I[iHa Ha Taki 00 €KTH 1HOA1 3pOocTaja B COTHI 1
HaBITh B TUCAY1 pa3iB, 3 370-400 rpu o 0,8-1,36 MaH rpH).

Ha Toprax, mo BinOynucs, Oyjga BHCOKAa KOHKYpeHUisi. B cepenqHboMy 3a OOUH aKTUB
3Marajiucs noHaja 4 y4acHUKH.

Cepen yyacHHMKIB MpHBaTU3aLIHUX AayKI[IOHIB — $K BEJIUKI Ta CepelHl, Tak 1 Mail
nignpuemctBa, ®OIIu 1 HaBITh Qi3uyHi ocodbu (56% BiA 3araabHOI KUIBKOCTI IMEPEMOXKIIB
ayKI[IOHIB — 11€ (P13UYH1 0COOM Ta MIAIPHUEMIIL).

Pi3HOMAHITTS y4yacHUKIB Ta BUCOKa KOHKYPEHIISI MIATBEPIKYIOTh JOCTYNHICTh Ta YeCHiCTh
NpUBaTH3ALiHHUX NpoLeCiB.

Pesynbratu nepmux 500 aHIB nmpuBaTU3allii 3acBiAUyIOTh, NPUBATU3aLiA B YKpaiHi Ha0upae
00epTiB, 3a;1y4yaroum Bce Oijiblle iHBeCTOPiB.

Sk Benukuii, Tak 1 Manuil Oi3HeC 3allikaBJIeHUH y KYNiBJi Jep:KaBHUX aKTHBIiB i roroBuii
IUIATUTH 32 HUX PUHKOBY BapTiCTh.

Mi¢u Ta aprymenTn

o Ilpusamusayia nio uac eitinu “ne Ha uaci”/nionpuemcmea 3a 0Oe3yiHb CKynJaAmb
onizapxu

HaBmaku. Ilin uac BiiiHM jAepkaBa HE MOXKE JI03BOJUTH COOl yTpUMYyBatu 30UTKOBI
MIANPUEMCTBA Ta HAKOMUYYBaTU OOpru. 3HalWTU €(EeKTHBHHMX BJIACHUKIB, SIK1 IHBECTYIOTh y IIi
MIANPUEMCTBA, 3pOOJIATh iX KOHKYPEHTO3/aTHUMH, CTBOPSTH HOBI poOoul Micusg Ta
CIIa4yBaTUMYTh [10JIATKH — OCOOJIMBO BAXJIMBO CaMe 3apas.

500 mHiB mpuBaTH3allil BXKE€ JOBEJM, 110 OI3HEC 3alIKaBJIEHUN y KYIMIBJI1 aKTUBIB 1 TOTOBUM
IUIATUTH 32 HUX PUHKOBY LIHY. Bcl 00’€KTH MpOJAlOThCS HA BIIKPUTUX Ta MPO30PUX OHJIAIH-



aykiionax y cucremi ‘“Prozorro.llpongaxi”, Ha Toprax BHCOKa KOHKYPEHIlis, a I1Ha Ha 00 €KTH
CYTTEBO 3POCTAE.

o UYepes npusamu3sayito 1100u empamsams pooomy

B ymoBax mpuBaru3anifiHUX ayKIIOHIB € 3a00pOHa Ha 3BUILHEHHS IPALIBHUKIB IPOTAroM 6
MicsliB. OKpiM TOro, MOKYNELUb JAEPKIINPUEMTBA 3000B’SI3y€ThCSl CIUIATUTU BCi Oopru 3
3apo0ITHOT TUIaTh (K1 y 6aratboxX AEpKIIANPUEMCTB HAKOMMYYBAJIUCS MICALSMU YU POKAMH).
OTxe, NpaliBHUKY NMPUBATU30BAHUX JIEPKITIIIIPUEMCTB HE JIMIIE HE MOXKYTh OYTH 3BUIbHEHUMU
MPOTArOM LIOHAaMEHIIIE MIBPOKY, aje i rapaHTOBaHO OTPUMYIOTH BC1 3ap00JIeH] KOILITH.

Takox 3a3BUYail HOB1 MiANPHEMCTBA MOTPEOYIOTh HOBUX poOouux Mmicub. Tox rno6ambHO
MpUBaTU3aLlls TO3UTUBHO BILIUBAE HA PUHOK Ipalll.

o Ha npusamu3sauii npooadyms ynixkanoni 06’ckmu (Jlaspy, Cogiro Kuiecoxy mouyo)

BinnoBigno 1o 3akony VYkpainum “IIpo npuBartuzanito”, o0’€KTH KyIbTYpH, MHUCTELTBA,
ImaM’SITKA, 00’€KTH apXITeKTypH HAIIOHAIHHOTO 3HAYCHHS, a TAKOXX HAI[lOHAJIbHI IPHUPOIHI
MapKy, 3alOBIIHUKA Ta MEMOpIialbHI KOMIUIEKCH MpHBaTH3aulli He niuisarawtb. i 00’extu
3aUIIaTUMYThCS Y Aep KaBHII BIACHOCTI.

IIponak mpoTe3HUX MiANPUEMCTB Mijl Yac BiliHU

3a ocTaHHI 5 pOKIB YacTKa JIep)KaBHUX KOMIaHIM y BUPOOHHUITBI MpoTe3iB 3MeHImacs 3 32%
1o 14%. Ha puHOK MOCTIMHO BUXOISATh HOBI I'paBIli, K1 BUKOPUCTOBYIOTh HOBITHI TEXHOJIOTII 1
obnagHaHHs, e(DEKTUBHIII MOEI 3ATy4eHHS KOIITIB Ta KIIIEHTIB.

s 30epexeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Jep>KaBHI MIJIPUEMCTBA MOTPEOYIOTh 3HAYHHUX
THBECTHIIIH, SIK1 HE 3aKJIa/ICH] B ICPKABHHUI OIO/KET.

13 3 15 nep»xaBHHUX MPOTE3HUX MIANIPUEMCTB 30MTKOBI.

['omoBHa 3amaya aepxaBu Ha ChOTOJHI — 3a0€3MeunTH MOTPeOy rpoMaisH y MpOTe3yBaHHI. Y
2024 poui aepxOro1KeTOM nependadyeHo 30UIbIIEHHS! BUTPAT Ha MpoTe3yBaHHs Ha 48%.

[To Bcim JII1 B mpoTe3Hiii rairy3i 3ampornoHOBAHO YMOBY MpHUBATU3AIT — 30€peKeHHs MPOdLTIO
nisutbHOCTI. 1o BCIM MPOTE3HUM MIAMPUEMCTBAM, SIKI BHOCATHCS B TMEPENIK O MpHUBATU3AIll, €
000B’s13K0Ba YMOBa 10 30epeKeHHI0 MPOGUIIO TISITBHOCTI MiAIpreMCTB cTpokoMm 10 pokis. Lle
JI03BOJIUTh €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH HasBHI aKTHBH LIUX MIJIPUEMCTB, 3QTyYUTH IPUBATHI
IHBECTHUIIIT Ta 30UTBPIIUTH OOCSATH BUPOOHUIITBA CyYaCHUX MPOTE3IB.



